Padasjoen kunta: HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA VUONNA 2024

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2024

1 Johdanto

Kunnassa on laadittava vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma yhteistoimintamenettelyssa.
Suunnitelmasta sddadetdan laissa tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (yhteistoimintalaki).

Yhteistoimintalain 4 a pykdlan 2 momentin mukaan henkildst6- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi
kunnan tai hyvinvointialueen koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio ndiden kehittymisesta;
2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosts;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritddn yllapitdmaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tdahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkiléstoéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita
koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan tyénantaja hankkii
henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37
b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta ja koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:
1) osatyokykyisten tyollistdmisen periaatteisiin; seka

2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Koulutussuunnitelman sisaltamista koulutuksista on mahdollista saada korvauksia Tyéllisyysrahastolta.
Koulutuskorvaukseen on oikeus koulutuksesta:

- jokakestaa yhtajaksoisesti vahintdan tunnin,

- jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa ja

- johon osallistuvan tyéntekijan palkkauskustannuksiin ei ole myoénnetty julkisesta tyovoima- ja
yrityspalvelusta annetun lain mukaista palkkatukea.
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Kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma on valmisteltu kunnan hallintopalveluissa ja tiedot
palvelualuekohtaisiin koulutussuunnitelmiin on keratty toimialoilta. Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma
kasitellaan yhteistoiminnassa kunnan yhteisty6toimikunnassa, jonka jalkeen kunnanhallitus hyvaksyy
henkilost6- ja koulutussuunnitelman (hallintosaantoé 47 §).

Kunnan henkiléstokulujen yhteissumma vuonna 2022 oli 5,4 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden
osuus oli 4,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarviossa henkildstékulujen yhteissumma on 5,8
miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus on 4,6 miljoonaa euroa.

2 Henkilostoperiaatteet Padasjoen kunnassa

Henkilosto on sijoitettu toimialoille ja tulosalueille palvelutoiminnan tarpeen edellyttamalla tavalla.
Kunnanhallitus paattda toimialojen valisesta tehtavajaosta siltad osin kuin hallintosddannossa ei ole asiasta
maaratty. Toimialajohtaja paattaa toimialan sisdisesta tyovoiman kaytosta.

Lahiesimies kdy vuosittain alaistensa kanssa kehityskeskustelun siten, etta talousarviossa maaratyt
tavoitteet huomioidaan lapi organisaation. Ensimmaisena kdaydaan kunnanjohtajan tavoite- ja
arviointikeskustelu.

Tehtavankuvauksessa maaritetdan tyontekijan/viranhaltijan toimenkuva eli henkilon asema ja tehtavat
toimialalla. Tehtavankuvaukset tarkistetaan kehityskeskustelujen yhteydessa seka tarvittaessa.
Tehtavankuvauksen valmistelee l1dhin esimies kyseisen tyontekijan/viranhaltijan kanssa.

Toimenkuvat (tehtdavankuva) vahvistaa muun henkiléston osalta toimialajohtaja ja toimialajohtajien osalta
kunnanjohtaja.

2.1 Tilastotietoja henkilostosta

Kunnan henkiléstosuunnitelmassa tarkastellaan organisaation henkil6ston maaraa ja rakennetta seka
arvioidaan naiden kehittymista tulevaisuudessa. Henkiloston rakenteen kuvaamiseksi henkilosto voidaan
jaotella silla tavoin kuin on organisaation koko ja tarpeet huomioon ottaen perusteltua, esimerkiksi
seuraavasti: organisaation eri palvelualueet tai yksikot, henkildstéryhmat, tydsuhde- ja tydaikamuodot,
ammattiryhmat, ikdryhmat.

Kunnan vakinainen ja maaraaikainen henkildsto jakautui 31.12.2023 sopimusaloittain seuraavan taulukon
mukaan. Luvut sisaltavat seka koko- ettd osa-aikaisen henkiloston.

Henkil6stomaara 31.12.2023
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KVTES OVTES TS KAIKKI YHTEENSA
Kokoaikaiset 59 23 11 93
Osa-aikaiset 13 - 2 15
72 23 13 108
Yhteensa
Palvelussuhteen
luonne % 31.12.2023
Vakinaiset 75,93
Maaraaikaiset 24,07
Yhteensa 100

Henkilosto jakautuu toimialoille seuraavasti:

Henkilostomaara 31.12.2023
Keskushallinto 6
Perusturva 5
Sivistystoimi 70
Tekninen toimi 24
Yhteensa 105
Tyollistetyt 3
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Yhteensa

ml. tyollistetyt 108

Henkilosto jakautui 31.12.2023 toimialoittain palvelussuhteen luonteen perusteella seuraavasti:

%
Toimiala Vakinaiset Madraaikaiset Yhteensa henkilostosta
Keskushallinto 3 3 6 5,6
Perusturva 2 5 7 6,5
Sivistystoimi 57 13 70 64,8
Tekninen toimi 20 5 25 23,1
Yhteensa 82 26 108 100

Henkiloston ikdrakenne 31.12.2023 esitetaadn seuraavissa taulukoissa. Henkilston ikarakenteen ja keski-idan
kehitys tuo tulevina vuosina Padasjoella ja koko kunta-alalla erityisia haasteita tyokyvyn yllapitamiselle ja
edistamiselle.

Henkilosto -20 20-24 25-29 30-34 35-39 4044 4549 50-54 55-59 60-64 65-74

ikaryhmit- 2 2 6 6 11 11 8 12 25 24 1

tain lkm

% 1,9 19 55 55 10,2 10,2 75 111 23,1 22,2 0,9
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Henkil6ston keski-ika 31.12.2023

Vakinainen henkilosto 49

Koko henkilosto 50

Henkiloston keski-ika Padasjoella 31.12.2023 oli naisilla 50 vuotta ja miehilla 51 vuotta.

Kunnan henkil6sto sijoittuu kunnallisen yleisen tyo- ja virkaehtosopimuksen, kunnallisen opetusalan
henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen seka kunnallisen teknisen tydehtosopimuksen soveltamisaloille.

2.2 Henkil6stosuunnittelu

Kunnassa on kadytossa tayttolupamenettely, joka koskee talousarvion taytantodnpano-ohjeen mukaisesti
toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita. Menettelyn tarkoituksena on varmistaa, etta rekrytointien
yhteydessa tarkastellaan tehtavien uudelleenjarjestelyn mahdollisuuksia ja arvioidaan huolellisesti
vaihtoehtoisesti toimintatavat ja kyseisen tehtavan tarve. Luonnollinen poistuma on tyénantajalle
luontainen tapa kehittdd suunnitelmallisesti tehtdvien uudelleenjarjestelya.

Kokonaisuutena ennakoiva henkildstosuunnittelu sisdltden osaamistarpeen ja osaamisen kehittdmisen
suunnittelun on jatkuvaa toimintaa. Se on osa organisaation toiminnan suunnittelua ja kdaytantojen seka
toimintojen kehittamista ja johtamis- ja esimiesty6ta. Sen tavoitteena on varmistaa, etta henkildston
maara, rakenne ja osaaminen vastaavat tulevaisuuden palvelurakenteita.

2.3 Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta
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Henkilosto on joko virka- tai tydsuhteessa Padasjoen kuntaan. Sellaiset tehtavat, joissa kdytetdan julkista
valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muutoin henkil6sto palkataan tyosuhteeseen.

Tehtdvien luonteen tai palvelutoiminnan tarpeen perusteella henkil6sto palkataan toistaiseksi voimassa
olevaan tai maaraaikaiseen palvelussuhteeseen. Toistaiseksi voimassa olevaa palvelussuhdetta kaytetaan,
kun tyévoiman tarve on pysyva. Toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ei voida valita henkil63, joka
ei tayta viran kelpoisuusehtoja. Maaraaikaisen palvelussuhteen peruste pitaa yksiloida selkeasti
tyosopimuksessa tai viranhoitomaarayksessa ja peruste pitda voida tarvittaessa ndyttaa toteen. Kyseinen
peruste voi olla esim. harjoittelu, sijaisuus, kausiluonteinen ty6, maaratty tyo, avoimen viran/tehtdvan
tayttamiseen liittyvat tyojarjestelyt, maardaikainen lisdtyontekijan tarve tai tyollistamistukityd. Toistuvien
maaraaikaisten tyosopimusten kaytto ei ole sallittua silloin, kun maaraaikaisten tydosopimusten lukumaara
tai niiden yhteenlaskettu kesto tai niistda muodostuva kokonaisuus osoittaa tyénantajan tydvoimatarpeen
pysyvaksi. Jos maardaikainen tydsopimus tehdaan henkilon pyynnosta, sen tekemiseen ei tarvita muuta
perusteltua syyta (asia merkitdan tyésopimukseen).

Padasjoen kunnassa on kdytossa yleistydaika, toimistotydaika, jaksotydaika, OVTES:n mukainen opettajien
tyGaika seka perhetydaika. Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat ovat niin kutsutussa kokonaistydajassa.

Tybajan mahdollinen osa-aikaisuus maaraytyy kunnan palvelutoiminnan mukaan tai henkilon omasta
pyynnosta. Kunnassa on kaytossa erilaisia keinoja vapaa-ajan ja tyon yhteensovittamiseen, kuten liukuva
tyoaika seka etatyémahdollisuus, joita on kasitelty kunnanhallituksen 16.5.2022 (§ 117) hyvaksymassa
henkil6stéohjeessa.

Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya pyritdaan yllapitamaan ennen
kaikkea tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Toimintamalliin sisaltyy sairauspoissaolojen
seuranta. Kunnassa on voimassa oleva aktiivisen tuen malli.

Tavoitteena on kehittda osaamista kunnan palvelutoiminnan tarpeista lahtien ja edistdad muutostilanteisiin
varautumista ja tyourien pidentymista ja ndin osaltaan parantaa tydhyvinvointia ja toiminnan
tuloksellisuutta.

3 Koulutussuunnitelma tyoyksikoittain

Yksityiskohtaiset koulutussuunnitelmat laaditaan hajautetusti siten, etta kukin esimies laatii alaisiaan koskevan
koulutussuunnitelman, jossa maaritelldan koulutustarve, sisalto ja koulutuksen kesto. Koulutussuunnitelmia
tulee tarvittaessa paivittad. Sen lisaksi, ettd yksityiskohtaisessa koulutussuunnitelmassa huomioidaan kohdan 1
mukaiset tavoitteet, pyritdan v. 2024 kiinnittdmaan erityista huomiota varahenkildjarjestelyjen edellyttamiin
koulutustarpeisiin.
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